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[Suministro	de	alimentos	para	la	restauración	pública:	determinantes	

organizativos	de	su	sostenibilidad	medioambiental].	

La	restauración	colectiva	se	encuentra	en	una	posición	única	para	promover	la	sostenibilidad	del	
sistema	 alimentario	 tanto	 en	 su	 vertiente	 de	 producción	 como	 de	 consumo.	 Su	 suministro	 se	
percibe	ahora	en	Europa	y	en	todo	el	mundo	como	una	importante	palanca	para	transformar	el	
sistema	alimentario	(Swensson	et	al.,	2021).	En	Suiza	y	Francia,	las	políticas	públicas	nacionales	
y	territoriales	animan	a	los	comedores	públicos	a	abastecerse	localmente,	aunque	la	noción	de	
"local"	no	está	perfectamente	definida.	
Los	objetivos	de	estas	políticas	son	múltiples:	desarrollo	económico	local,	mantenimiento	de	la	
agricultura	en	el	territorio,	aumento	de	la	calidad	de	los	productos	en	la	restauración	colectiva	y	
aumento	de	la	sostenibilidad	de	los	alimentos.	
Sin	embargo,	la	literatura	científica	coincide	en	que	"local"	no	es	sinónimo	de	sostenible,	sobre	
todo	en	 la	dimensión	medioambiental,	 en	 la	que	 la	optimización	de	 las	cadenas	de	suministro	
convencionales	puede	suponer	una	ventaja	en	términos	de	demanda	energética	según	algunos	
autores	(Schlich	y	Fleissner,	2005).	Sin	embargo,	el	marco	de	análisis	de	las	cadenas	de	suministro	
de	estos	estudios	es	parcial	y	debería	ampliarse	para	tener	en	cuenta	las	prácticas	reales	de	los	
actores	implicados	y	todos	los	aspectos	de	la	sostenibilidad	(Maréchal	et	al.,	2019).	
A	 través	 de	 varios	 estudios	 de	 casos	 en	 la	 Suiza	 francófona	 y	 en	 Francia,	 hemos	 tratado	 de	
entender	la	estructuración	de	las	cadenas	de	suministro	de	alimentos	en	la	restauración	pública,	
con	 especial	 atención	 a	 las	 etapas	 de	 procesamiento	 y	 suministro,	 y	 sus	 consecuencias	 en	 el	
rendimiento	medioambiental	de	los	sistemas.	
La	originalidad	de	la	investigación	radica	en	la	voluntad	de	adoptar	un	enfoque	multidisciplinar	
que	combine	un	análisis	socioeconómico	de	los	casos	estudiados	y	un	análisis	del	ciclo	de	vida	
(ACV).	 Así,	 nos	 proponemos	 cuantificar	 los	 daños	 medioambientales	 correspondientes	 a	
diferentes	escenarios	de	abastecimiento	representativos	de	las	prácticas	reales	de	los	actores	y	su	
potencial	evolución	bajo	el	impacto	de	políticas	públicas	y	de	una	mayor	cooperación	entre	los	
actores	de	la	cadena.	
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